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Índice de Confianza 
Empresarial Vistage

Durante el tercer trimestre del año 2025, se llevó a cabo un nuevo sondeo

entre líderes empresariales y ejecutivos en Colombia . Los resultados muestran

una recuperación significativa en los niveles de confianza, luego del fuerte

descenso observado en el trimestre anterior.

El Índice de Confianza Empresarial (ICE) alcanzó un nivel de 76.3 puntos, lo

que representa un incremento de más de 60 puntos frente al segundo

trimestre del año (14 puntos) y posiciona el indicador en su nivel más alto

desde el año 2022. Esta mejora refleja una renovada percepción de optimismo

por parte del sector empresarial, tanto frente a la economía nacional como al

desempeño futuro de las empresas.

Indicadores generales



Las empresas reportan una mejoría significativa en la percepción

económica respecto al trimestre anterior, acompañada de un mayor

optimismo sobre el desempeño futuro. Se observa que la mayoría de los

líderes empresariales anticipa crecimiento en ventas y utilidades, junto

con una mayor disposición a invertir y generar empleo en los próximos

meses.

En conjunto, estos resultados reflejan una reactivación de la confianza

empresarial y un cambio de tendencia hacia perspectivas más

favorables. Si bien persiste cierta cautela ante el entorno

macroeconómico, la visión predominante es de moderado optimismo y

expectativa de expansión hacia el cierre de 2025.
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Indicadores generales  

➢ Economía

➢ Inversión en Activos Fijos

➢ Facturación Esperada

41% considera que mejorará en los próximos 12 meses.

28% opina que se mantendrá estable, mientras que 31 % cree que

empeorará.

47 % espera que la inversión aumente en los próximos 12 meses.

38 % considera que se mantendrá igual .

15 % prevé una disminución .

52 % proyecta un aumento en la facturación en el próximo año.

33 % espera que permanezca igual .

15 % anticipa una reducción .



Los empresarios colombianos muestran una mejora significativa en la

confianza durante el tercer trimestre de 2025. Aumentan las

expectativas de crecimiento en ventas e inversión, respaldadas por un

entorno económico más estable y previsible .

En conjunto, los resultados reflejan un optimismo moderado y un mayor

dinamismo empresarial hacia el cierre del año.
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➢ Precio

➢ Inversión en Activos Fijos

➢ Tipo de cambio estable

Un 25 % prevé aumentos moderados en precios

La inflación controlada (4,3% – 4,7%)

(~$4.200 COP/USD) fortalecen la percepción de estabilidad

macroeconómica .



MEJORES  LÍDERES,  MEJORES  DECISIONES,  MEJOR  PAÍS.

Durante el tercer trimestre de 2025, el entorno macroeconómico colombiano mostró señales de estabilización y leve recuperació n. En junio, la inflación anual 
se redujo a 4,82 %, la cifra más baja desde 2021, lo que refleja una mayor contención de precios y mejora del poder adquisiti vo. Fuente: El País y Reuters 
(julio 2025)

La tasa de desempleo continuó descendiendo y 

se ubicó en 9,0 % en mayo, mientras que la tasa 

de interés de referencia se mantuvo en 9,25 %, 

apoyando una política monetaria prudente que 

busca consolidar la desaceleración inflacionaria.

La encuestafueaplicadade formavirtualen octubre 

de 2025a87 líderes empresarialespertenecientesa

trecegrupos de VistageColombia.



Durante el tercer trimestre de 2025, los líderes empresariales que integran la
comunidad de Vistage Colombia compartieron sus percepciones frente al
entorno económico del país. Este informe refleja una recuperación significativa
en los niveles de confianza, impulsada por una mejora en las expectativas de
crecimiento, inversión y desempeño empresarial.



¿Cómo crees que se moverá la economía de Colombia en los próximos 

12 meses?

Durante el tercer trimestre de 2025, la percepción sobre la economía

colombiana muestra una tendencia más positiva entre los líderes

empresariales. El 47 % considera que la economía mejorará en los

próximos 12 meses, mientras que un 30 % espera que permanezca

estable y un 23 % anticipa un deterioro. Estos resultados reflejan un

mayor optimismo frente al trimestre anterior, impulsado por la

estabilidad macroeconómica y señales de moderada recuperación.

Inversiones



¿Cómo ves el futuro de tu sector / industria en los próximos 12 meses?

La mayoría de los empresarios (55 %) se muestran optimistas frente al

futuro de su sector, evidenciando una recuperación en la confianza y

mejores expectativas de desempeño.

Un 27 % mantiene una postura neutral, mientras que el 18 % se declara

pesimista, aunque esta proporción se reduce frente a trimestres

anteriores.

Perspectivas



En los próximos 12 meses, ¿cómo proyectas el desempeño de tu

empresa en general?

La gran mayoría de los líderes (82 %) proyecta una mejora moderada en

la facturación de sus empresas durante los próximos 12 meses,

reflejando un alto nivel de confianza en el desempeño organizacional.

Un 14 % espera mantener los mismos niveles de ingresos, mientras que

solo un 4 % prevé una caída.

En general, los resultados sugieren un optimismo sostenido frente a la

evolución de las ventas y la estabilidad del mercado.

Expectativa



¿Espera que la facturación de su empresa aumente, se mantenga  igual  o 

disminuya  en los próximos 12 meses?

El panorama de ventas se mantiene altamente positivo entre los líderes

empresariales:

El 83 % espera que sus ventas aumenten en los próximos 12 meses,

mientras que el 13 % prevé estabilidad y solo un 4 % anticipa una caída.

Este resultado refuerza la percepción de recuperación gradual y

confianza en la demanda del mercado colombiano durante la segunda

mitad de 2025.

Facturación



¿Espera que la rentabilidad de su empresa mejore, permanezca igual  o 

disminuya en los próximos 12 meses?

Los resultados muestran un optimismo moderado respecto a la

rentabilidad empresarial: El 67 % de los empresarios espera que las

utilidades aumenten, mientras que un 27 % proyecta estabilidad y solo

un 6 % prevé una disminución .

Este panorama sugiere una expectativa positiva y sostenida frente a la

recuperación del margen de ganancia, en línea con la mejora proyectada

en ventas y facturación.

Crecimiento



Inversión

¿Esperaque la utilidad de su empresamejore,permanezcaigual o

disminuya en los próximos 12 meses?

Los resultados evidencian un optimismo sólido en torno a la rentabilidad

futura: El 70 % de los empresarios espera que las utilidades netas

aumenten, mientras que un 25 % prevé estabilidad y solo un 5 % anticipa

una reducción.

Este balance sugiere una confianza creciente en la gestión financiera y en la 

sostenibilidad de los resultados empresariales hacia el cierre de 2025.



Empleo

¿Cómo espera que varíe el número de empleados en su empresa durante 

los próximos 12 meses?

El panorama laboral proyectado por los líderes empresarialesmuestra una

tendencia positiva en generación de empleo:

El 63 % de los encuestados prevé aumentar su personal, reflejando

confianza en la estabilidad y crecimiento del mercado. Solo un 6 % espera

reducciones, lo que sugiere que el ajuste organizacional será limitado en el

corto plazo.



Optimismo

¿Qué tan optimista te sientes actualmente como líder empresarial?

El nivel de optimismo de los líderes empresarialesse mantiene alto, con un

promedio de 4,1 sobre 5. Más del 80 % de los encuestados se consideran

optimistas o muy optimistas, lo que refleja resiliencia y confianza frente a

los desafíoseconómicos y políticos actuales.

Este resultado muestra una actitud positiva hacia el cierre de 2025,

impulsada por la expectativa de mejora en ventas,estabilidad del entorno y

capacidad de adaptación de las organizaciones.



Principales desafíos identificados por 
los líderes empresariales  que 

participaron en la encuesta del Índice 
de Confianza

Durante el tercer trimestre de 2025, los líderes empresariales 

colombianos señalaron que la incertidumbre política y el cambio de 

gobierno continúan siendo la principal preocupación, reflejando un 

entorno de cautela ante los próximos ajustes institucionales.



Principales temas estratégicos 
identificados por los CEO Vistage

Los líderes Vistage muestran una clara orientación hacia temas

vinculados con el entorno económico, político y de gestión del talento,

reflejando la incertidumbre del contexto nacional y la necesidad de

fortalecercapacidades de liderazgo.

Sobresalen intereses en estrategias financieras, crecimiento sostenible,

internacionalizacióne innovación tecnológica (IA y digitalización).

En conjunto, las respuestas revelan una mirada práctica y prospectiva,

enfocada en cómo anticipar y adaptarse a los cambios del entorno

empresarial.



A N Á L I S I S

Despuésdeun análisisde losresultadosdelinformedeconfianzaempresarialVistage,seconfirmaquelaresilienciaeslaclaveparalasostenibilidady crecimientoempresarial.Con

cifrascomoeldesempleoen 9% y unatasade interésen 9,25%,nos invitana retarnosy tomardecisionesaudaces.Másdel70% de losempresariosesperamejorarsusutilidades

futuras,el55% confíaen larecuperaciónde su sectory el82% proyectauna mejoraen facturación.Como empresariosdebemoscontinuartrabajandocon disciplina,invirtiendo,

desarrollandonuestrotalentoy buscarlainternacionalizacióndenuestrosnegocios.La incertidumbrepolíticapersiste,perolaoportunidaddecrecerestáenlasmanosdequienes

nosatrevemosa actuarconvisióny estrategia.

GustavoZuluaga, Gerentegeneral,NicomarElectronicsS.A.S

Como GarcíaMárqueznarrabaen “Algomuy graveva a pasaren estepueblo”,a vecesel miedocolectivoconstruyeprofecíasmás oscurasque la realidadmisma. Durantelos

últimostrimestres,muchoscreímosqueíbamosmuymal.Sinembargo,el Índicede ConfianzaEmpresarialVistagedelQ3 2025alcanzó76.3 puntosun saltode másde 62puntos

frenteal trimestreanteriory el nivelmás altodesde2022demostrandoque la resilienciaempresarialno fueretórica,sinoprácticasostenida. Los númerosson contundentes: el

83% de losempresariosproyectacrecimientoen ventas,el70% anticipamejoraen utilidadesnetas,el67% esperaaumentarsu rentabilidad,y el63% planeagenerarempleo.Los

retospermanecen: el 42% de los líderesidentificanla incertidumbrepolíticacomo principalpreocupación,mientrasfactorescomo inflación(4.82%, la más baja desde 2021),

talentohumanoy entornoeconómicocontinúanexigiendogestiónactivay decisionesfundamentadasendatos,no enpercepciones.Comoempresarios,nuestrorolessepararel

ruidodeldatoy construirconfianzadesdelaevidencia.La resilienciademostradadebetraducirseahoraen impulsotransformadorparaelpróximociclo.Quizás,alfinal,algograve

no vaa pasarenestepueblosiseguimosliderandoconclaridad,valentíay convicción.

DaissyAmarillo,CofounderCEO, TransintercargologísticaLTDA



A N Á L I S I S

Despuésdeun análisisde losresultadosdelinformedeconfianzaempresarialVistage,seconfirmaquelaresilienciaeslaclaveparalasostenibilidady crecimientoempresarial.Con

cifrascomoeldesempleoen 9% y unatasade interésen 9,25%,nos invitana retarnosy tomardecisionesaudaces.Másdel70% de losempresariosesperamejorarsusutilidades

futuras,el55% confíaen larecuperaciónde su sectory el82% proyectauna mejoraen facturación.Como empresariosdebemoscontinuartrabajandocon disciplina,invirtiendo,

desarrollandonuestrotalentoy buscarlainternacionalizacióndenuestrosnegocios.La incertidumbrepolíticapersiste,perolaoportunidaddecrecerestáenlasmanosdequienes

nosatrevemosa actuarconvisióny estrategia.

JuliánCárdenas,Gerentegeneral,BeahS.A.S



A N Á L I S I S

La encuestadelíndicedeconfianzade losempresariosmiembrosdeVistageenColombia,evidenciaenprimerlugar,unagranexpectativadecaraal2026conrespectoa la

situacióndelentornopolíticoy económico,seguramenteinfluenciadoporelprocesoelectoraly lasnuevasdinámicasque sederivande losresultados,y en segundolugar

muestrala resilienciay el empuje empresarialdel país al indicarperspectivasde mejoresresultadosy crecimientode sus empresas,lo que pareceríaindicarque hay

propensiónpositivaa nuevosdesarrollose inclusoa inversiónenlamedidaquelascondicionesmejoren.

SandraSuárezPérez, Chair de Vistage Colombia

Elempresariadocolombianoes altamenteresiliente.Pesea clarossignosde incertidumbreen el ámbitopolíticoy geopolítico,lasexpectativasen prácticamentetodaslas

variablescontenidasen laencuestasonampliamentepositivas.Ello,porunaparte,eselreflejode un entornomacroeconómicoquepuedecalificarsedeestable,y,porotra,

deun rasgoempresarialnotable:ladisposicióna generarvalor,independientementede losavataresdelplanopolítico.Enesatónica,lasproyeccionesde ventasy utilidades

porpartedelosempresariosencuestadossonfavorables.

RafaelOrduz, Chair de Vistage Colombia



A N Á L I S I S

El tercertrimestrede 2025marcaun punto de inflexiónparael liderazgoempresarialen Colombia. Trasmesesde incertidumbrey desgasteemocional,el termómetrode la confianza

vuelvea subir:el Índicede ConfianzaEmpresarialVistagealcanzalos76,3 puntos,su nivelmásaltodesde2022.Noessoloun número;esun reflejode algomásprofundo:laresilienciadel

empresariocolombiano,especialmentedelempresariopyme,quesostienegranpartedelempleoy lainnovacióndelpaís.

1.Unaseñaldemadurez

Elcontextoeconómicocomienzaa estabilizarse.La inflaciónbajóal 4,7 %, la másbajaen cuatroaños. El desempleose redujoal 8,2 % y la tasade interésse mantieneen 9,25 %. En otras

palabras,latormentaempiezaa calmarse.Frentea eso,elempresariopymeno separaliza:sereorganiza,ajustasuestrategiay vuelvea creer.

El 47 % de los líderesVistageproyectaque laeconomíamejoraráen lospróximos12 meses,y másdel80 % esperacreceren ventasy rentabilidad.Ya no se tratade esperarcondiciones

ideales,sinodeliderarconconcienciaenmediodelacomplejidad.

2.Optimismoconlospiesenlatierra

Lo valiosono es solo el repuntede la confianza,sino la calidaddel optimismo. Un 67 % de los empresariosprevémayoresutilidadesy un 63 % planeaaumentarsu equipo. Peroel

entusiasmovieneacompañadodefoco:seinvierteconpropósitoy secrececonsentido.

Elempresariopymedehoyno sedejallevarporlaurgencia.Comprendióqueelcrecimientososteniblenacedeltalento,laculturaorganizacionaly lainnovación.De hecho,lostemasmás

mencionadosporlosCEOVistagefueronfinanzasinteligentes,internacionalizacióne inteligenciaartificial.

FernandoDescotte, CEO en Vistage Colombia



A N Á L I S I S

3. La confianzacomomotorinvisible

La confianzano es un indicadoreconómico;es una energíacolectiva. Surgecuandolos líderesdecidenactuarinclusosin garantías. Esterepunteno pertenecea losmercados,sinoa las

personas.Detrásdecadapuntoganadohayempresariosquenosevictimizan,equiposquesereinventany organizacionesqueeligencreer.

Másdel80% deloslíderessedeclaraoptimistao muyoptimista.Esaactitud—mezcladerealismo,propósitoy coraje— eslaquerealmentetransformaeconomías.

4.Unllamadoa losCEOsy empresariospyme

El liderazgode hoy no consisteen esperarque el entornomejore,sinoen convertirseen el entornoque mejoralascosas. La incertidumbreseguirá,perolos líderesque se mantengan

enfocados,inspiradosy humanosconstruiránlasempresasmássólidasdelapróximadécada.

Preguntasparareflexionar:

• ¿Quéestoyhaciendohoyparafortalecerlaconfianzadentrodemiempresa?

• ¿Miequiposientequetrabajaenun proyectoquevalelapena?

• ¿Estoyliderandodesdeelmiedoo desdelaposibilidad?

• ¿Quéversióndemínecesitaemergerparasostenerestenuevociclo?

Reflexiónfinal

La confianzano sehereda,seconstruye.Y entiemposinciertos,elverdaderoliderazgono consisteentenertodaslasrespuestas,sinoensostenerlaclaridadcuandootrosdudan.

Eseeselpuntodondesemidea un líder:cuandoelcontextoseapaga,suconviccióndebeseguiriluminandoelcamino.

FernandoDescotte,CEO en Vistage Colombia



VISTAGE es la Organización  Líder Mundial de CEOs dedicada  a 

incrementar la efectividad y a mejorar la calidad  de vida de los 

números uno.

Nacida en EE.UU. en 1957, está presente en 40 países, con una red 

mundial de más de 48.000 miembros.

Países donde  VISTAGE desarrolla su actividad: Argentina, Alemania, 

Australia, Bélgica, Brasil, Canadá, Chile, China, Colombia, Dinamarca, 

Emiratos Árabes, España, Estados Unidos, Finlandia, Gibraltar, Hong  Kong,  

Indonesia, Irlanda, Israel, Malasia, Malta, México, Noruega, Nueva 

Zelanda, Países Bajos, Paraguay, Perú, Portugal, Singapur, Sudáfrica, 

Suecia, Suiza, Reino Unido, Tailanda, Uruguay.
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